COMUNE DI TREVI

Provincia di Perugia

Estratto dal verbale della seduta del CONSIGLIO COMUNALE
del giorno 29-09-2017
DELIBERAZIONE NUMERO 24

COPIA

Oggetto: REVISIONE STRAORDINARIA DELLE PARTECIPAZIONI EX
ART. 24. D.LGS. 19 AGOSTO 2016 N. 175, COME MODI1=
FICATO DAL D.LGS. 16 GIUGNO 2017 N. 100. RICOGNI=
ZIONE PARTECIPAZIONI POSSEDUTE.

L'anno duemiladiciassette, il giorno ventinove del mese di settembre, nella sala consiliare dellEnte, previa
comunicazione degli avvisi di convocazione personali avvenuta nei modi e termini del regolamento, si € nunito 1l
Consiglio comunale, in sessione Straordinaria e in seduta di Prima convocazione. La nunione é Pubblica.

Allesame dell'argomento in oggetto sono presenti i Signori:

SPERANDIO BERNARDINO - | P SOLFATI JACOPO P
SINDACO
PALLUCCHI PAOLO P VENTURINI ROBERTO P
MOCCOLI STEFANIA P ZAPPELLI CARDARELLI MARIA ([P
BAIOCCO ELISA P CRISPIGNOLI ELISA P
MIGNOZZETTI SANDRO P MORETTI SIMONE EDY P

AUGUSTO

STEMPERINI DALILA P

Partecipa il Sig. DOTT. SSA ANTONELLA RICCIARDI, nella sua qualita di SEGRETARIO COMUNALE.
Scrutatori i Sigg. ri:

Presentin. 11 - Assentin. 0.
Presidente il Sig. BAIOCCO ELISA, nella sua qualitad di PRESIDENTE.

PARERE DI REGOLARITA TECNICA

Parere Favorevole del 22-09-2017 espresso ai sensi dell’art. 49 del D.Lgs. n. 267/2000, in ordine alla regolarita
tecnica della proposta di deliberazione relatva all’oggetto, dal Responsabile del servizio interessato, sig.
SCHIPPA GIULLANA, in atti.

PARERE DI REGOLARITA CONTABILE

Parere Favorevole del 22-09-2017 espresso ai sensi dell’art. 49 del D.Lgs. n. 267/2000, in ordine alla regolarita
contabile della proposta di deliberazione relativa all’oggetto, dal Responsabile del servizio finanziario, sig.
SCHIPPA RAG. GIULLANA, in atti.
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Il Presidente in seduta pubblica passa a trattare 'argomento iscritto al n. 1) dell 'ordine del giorno
del Consiglio: «REVISIONE STRAORDINARIA DELLE PARTECIPAZIONI EX ART. 24
D.LGS. 19 AGOSTO 2016, N. 175, COME MODIFICATO DAL D.LGS. 16 GIUGNO 2017 N.
100. RICOGNIZIONE PARTECIPAZIONE POSSEDUTE.”

Hlustra l'argomento il Sindaco Bernardino Sperandio;

Riferisce sulla relazione del Gruppo di lavoro che non ritiene esaustiva e demanda, pertanto, la
scelta al Consiglio Comunale. Relaziona ancora su GPL e Connesi e ritiene che debbano essere
vendute.

Elenca anche le attivita di Vus Com che utilizza personale in comando e comunica ai Consiglieri
Comunali che dopo un Ilungo colloguio, la societa ha riferito lo svolgimento di attivita per
calmierare i prezzi delle bollette. Si pratica uno sconto del 5% ai clienti che hanno un Isee inferiore
a 6.000 Euro annui, Infine ci sono anche ulteriori agevolazioni per rate non pagate ed un fondo di
solidarieta per finanziare la Caritas ed altre associazioni di disabili, vi sono incentivi per la
rottamazione delle caldaie.

Interviene il Consigliere Comunale Simone Edy Augusto Moretti facendo un excursus sulle
partecipate. Egli ritiene che la situazione di Vus Gpl meritava qualche approfondimento in pii
anche perché offre un servizio in posti svantaggiati, la stessa riflessione va fatta per Connesi.

Trova anche discutibile le argomentazioni offerte da Vus Com in materia di agevolazioni sociali.

Interviene il Consigliere Comunale Maria Zappelli Cardarelli comunica al Consiglio Comunale
che la relazione non é sufficiente per esprimere un voto. '

Interviene il Consigliere Comunale Sandro Mignozzetti riferisce che la materia ¢ complessa e,
pertanto, bisogna assumersi la responsabilita politica del voto.

Per quanto riguarda Vus Gpl il Consigliere ritiene non superabile la mancanza di fatturato
adeguato.

Nessun altro chiedendo di intervenire, il Presidente chiude la discussione e indice la votazione
sull ‘argomento.

IL CONSIGLIO COMUNALE
VISTO l'art. 42 del D.Lgs. 18 agosto 2000 n. 267;

CONSIDERATO quanto disposto dal D.Lgs. 19 agosto 2016 n. 175, emanato in
attuazione dell'art. 18, legge 7 agosto 2015 n. 124, che costituisce il nuovo Testo unico in
materia di Societd a partecipazione Pubblica (T.U.S.P.), come integrato e modificato
dal Decreto legislativo 16 giugno 2017, n. 100 (di seguito indicato con
"Decreto correttivo");
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PREMESSO quanto segue:

- L’art. 24 del D.Lgs. n. 175/2016, ha posto a carico delle amministrazioni
pubbliche, titolari di partecipazioni societarie, 1’obbligo di effettuare una
ricognizione delle quote detenute, direttamente ed indirettamente, finalizzata
ad una loro razionalizzazione nei casi di “societd non riconducibili ad alcuna
delle categorie di cui all'articolo 4, ovvero che non soddisfano i requisiti di
cui all'articolo 5, commi 1 e 2, o che ricadono in una delle ipotesi di cui
all'articolo 20, comma 2”. L’operazione, di natura straordinaria, costituisce la
base di una revisione periodica delle partecipazioni pubbliche, come
disciplinata dal medesimo art. 20 del Testo Unico. L’istituto della revisione
straordinaria costituisce, per gli Enti territoriali, aggiornamento del piano
operativo di razionalizzazione gia adottato ai sensi dell’art. 1, co. 612, della
Legge n. 190/2014. La norma sopra citata prevede che le pubbliche
amministrazioni effettuino, entro il 30 settembre 2017, una ricognizione di
tutte le partecipazioni possedute, direttamente o indirettamente, alla data di
entrata in vigore del medesimo, individuando quelle che devono essere
alienate o che devono essere oggetto delle misure di razionalizzazione di cui
all’art. 20, commi 1 e 2; 1’eventuale alienazione, da effettuare ai sensi
dell’art. 10, deve avvenire entro un anno dall’avvenuta ricognizione. La
ricognizione ¢ da effettuare per tutte le partecipazioni, anche se di minima
entitd. L’esito della ricognizione, anche in assenza di partecipazioni o in caso
di decisione di mantenimento senza interventi di razionalizzazione, deve
essere comunicato attraverso 1’applicativo del Dipartimento del Tesoro, di cui
all’art. 17 del D.L. n. 90/2014. Le informazioni cosi acquisite sono rese
disponibili alla competente Sezione di Controllo della Corte dei conti, nonché
alla struttura del MEF competente per il monitoraggio, l’indirizzo e il
coordinamento delle societd a partecipazione pubblica di cui all’art. 15 del
D.Lgs., n. 175/2016.

VISTO che ai sensi del predetto T.U.S.P. (cfr. art. 4, c.1) le Pubbliche
Amministrazioni, ivi compresi i Comuni, non possono, direttamente o
indirettamente, mantenere partecipazioni, anche di minoranza, in societa
aventi per oggetto attivita di produzione di beni e servizi non strettamente
necessarie per il perseguimento delle proprie finalita istituzionali;

ATTESO che il Comune, fermo restando quanto sopra indicato, pué mantenere
partecipazioni in societa:
- esclusivamente per lo svolgimento delle attivita indicate dall'art. 4, c. 2, del T.U.S.P.,
comunque nei limiti di cui al comma 1 del medesimo articolo:
“a) produzione di un servizio di interesse generale, ivi inclusa la realizzazione e la
gestione delle reti e degli impianti funzionali ai servizi medesimi;
b) progettazione e realizzazione di un'opera pubblica sulla base di un accordo
di programma fra amministrazioni pubbliche, ai sensi dell'articolo 193 del
decreto legislativo n. 50 del 2016;
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¢) realizzazione e gestione di un'opera pubblica ovvero organizzazione e gestione
di un servizio d'interesse generale attraverso un contratio di partenariato
di cui all'articolo 180 del decreto legislativo n. 50 del 2016, con un imprenditore
selezionato con le modalita di cui all'articolo 17, commi I e 2;

d) autoproduzione di beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici
partecipanti o allo svolgimento delle loro funzioni, nel rispetto delle condizioni
stabilite dalle direttive europee in materia di contratti pubblici e della relativa
disciplina nazionale di recepimento;

e) servizi di committenza, ivi incluse le attivita di committenza ausiliarie, apprestati a
supporto di enti senza scopo di lucro e di amministrazioni aggiudicatrici di
cui all'articolo 3, comma 1, lettera a), del decreto legislativo n. 50 del 2016™,

- ovvero, al solo scopo di ottimizzare e valorizzare l'utilizzo di beni immobili facenti
parte del proprio patrimonio, "in societa aventi per oggetto sociale esclusivo la
valorizzazione del patrimonio (..), tramite il conferimento di beni immobili allo scopo di
realizzare un investimento secondo criteri propri di un qualsiasi operatore di mercato",

RILEVATO che per effetto dell'art. 24 T.U.S.P., entro il 30 settembre 2017 il Comune deve
provvedere ad effettuare una ricognizione di tutte le partecipazioni dallo stesso
possedute alla data del 23 settembre 2016, individuando quelle che devono essere
alienate;

TENUTO CONTO che ai fini di cui sopra devono essere alienate od oggetto delle
misure di cui all'art. 20, commi l ¢ 2, T.U.S.P. - ossia di un piano di riassetto per
la loro razionalizzazione, fusione o soppressione, anche mediante messa in
liquidazione - le partecipazioni per le quali si verifica anche una sola delle seguenti
condizioni:

non hanno ad oggetto attivitad di produzione di beni e servizi strettamente necessarie per
il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente, di cui all'art. 4, c. 1, T.U.S.P.,, anche sul
piano della convenienza economica e della sostenibilita f'manznarla e in
considerazione della possibilita di gestione diretta od esternalizzata del servizio
affidato, nonché della compatibilita della scelta con i principi di efficienza, di efficacia e di
economicitd dell’azione amministrativa, come previsto dall'art. 5, ¢. 2, del Testo
unico,

non sono riconducibili ad alcuna delle categorie di cui all'art. 4, c. 2, T.U.S.P.;
previste dall'art. 20, c. 2, T.U.S.P.:

partecipazioni societarie che non rientrino in alcuna delle categorie delle due precedenti
categorie;

societa che risultano prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori superiore
a quello dei dipendenti;

partecipazioni in societa che svolgono attivitad analoghe o similari a quelle svolte da
altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali,

partecipazioni in societa che, nel triennio 2014-2016, abbiano conseguito un fatturato
medio non superiore a 500 mila euro;

partecipazioni in societa diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio
d'interesse generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei
cinque esercizi precedenti, tenuto conto che per le societa di cui all'art. 4, ¢c. 7,
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D.Lgs. n. 175/2016, ai fini della prima applicazione del criterio in esame, si
considerano i risultati dei cinque esercizi successivi all'entrata in vigore del Decreto
correttivo;

necessita di contenimento dei costi di funzionamento;

necessita di aggregazione di societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4, T.U.S.P.;

CONSIDERATO altresi che le disposizioni del predetto Testo unico devono essere
applicate avendo riguardo all'efficiente gestione delle partecipazioni pubbliche, alla
tutela e promozione della concorrenza e del mercato, nonché alla razionalizzazione e
riduzione della spesa pubblica;

TENUTO CONTO che é fatta salva la possibilita di mantenere partecipazioni:

* in societa che producono servizi economici di interesse generale a rete di cui
all'art. 3-bis, D.L. n. 138/2011 e s.m.i., anche fuori dall'ambito territoriale del
Comune di Trevi e dato atto che l'affidamento dei servizi in corso
alla medesima societa sia avvenuto tramite procedure ad evidenza pubblica
ovvero che la stessa rispetta i requisiti di cui all'articolo 16 del T.U.8.P;

e in societa che, alla data di entrata in vigore del Decreto correttivo, risultino gia
costituite e autorizzate alla gestione di case da gioco ai sensi della legislazione
vigente;

CONSIDERATO che le societd in house providing, sulle quali é esercitato il
controllo analogo ai sensi dell'art. 16, D.Lgs. n. 175/2016, che rispettano i
vincoli in tema di partecipazione di capitali privati (c.1) e soddisfano il requisito
dell'attivita prevalente producendo almeno 1'80% del loro fatturato nell'ambito dei
compiti affidati dagli enti soci (c.3), possono rivolgere la produzione ulteriore (rispetto
a detto limite) anche a finalitd diverse, fermo il rispetto dell'art.4, c.1, D.Lgs. n.
175/2016, a condizione che tale ulteriore produzione permetta di conseguire
economie di scala od altri recuperi di efficienza sul complesso dell'attivita principale della
societa;

VALUTATE pertanto le modalita di svolgimento delle attivita ¢ dei servizi oggetto delle societa
partecipate dall'Ente, con particolare riguardo all'efficienza, al contenimento dei costi
di gestione ed alla tutela ¢ promozione della concorrenza e del mercato;

TENUTO CONTO del miglior soddisfacimento dei bisogni della comunita e del
territorio amministrati a mezzo delle attivita e dei servizi resi dalle societa partecipate
possedute dall'Ente;

PRESO ATTO che il Comune di Trevi risulta partecipare direttamente o indirettamente
alle seguenti Societa:

VALLE UMBRA SERVIZI S.p.a. (quota di partecipazione 3,40%)

VUS COM S.r.l. (partecipazione indiretta tramite VUS S.p.a.)

VUS GPL S.r.l. (partecipazione indiretta tramite VUS S.p.a.)

CONNESI S.p.a. (partecipazione indiretta tramite VUS S.p.a.)
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o GSA S.r.l. (partecipazione indiretta tramite VUS S.p.a. alienata nel mese di Aprile
2017)

« MATTATOIO VALLE UMBRA SUD S8.p.a. in concordato (quota di partecipazione
9,00%)

CONSIDERATO che, relativamente alle partecipazioni indirette, le scelte in ordine al
mantenimento della partecipazione devono essere assunte dalle relative assemblee dei soci,
I’amministrazione comunale proporra in quella sede le azioni da intraprendere di cui al
presente piano operativo straordinario di razionalizzazione;

TENUTO CONTO che l'esame, la valutazione e la ricognizione straordinaria delle
societa a partecipazione pubblica del gruppo Valle Umbra Servizi S.p.a., al fine degli
adempimenti richiesti dal T.U.S.P. & stato istruito dal Gruppo di Lavoro nominato dal
Coordinamento dei Soci dei Comuni soci di V.U.S. S.p.a., in conformitd ai sopra
indicati criteri e prescrizioni secondo quanto indicato nella Relazione Tecnica
allegata alla presente a farne parte integrante e sostanziale (Allegato A), redatta dal
summenzionato Gruppo in data 11.08.2017 ed acquisita al protocollo dell’Ente con il
n.15940 del 14/09/2017,

CONSIDERATO che ai sensi del citato art. 24, T.U.S.P., occorre individuare le
partecipazioni da alienare entro un anno dalla conclusione della ricognizione e quindi
dall'approvazione della presente delibera;

RITENUTO che le partecipazioni da alienare devono essere individuate perseguendo,
al contempo, la migliore efficienza, la piu elevata razionalita, la massima riduzione
della spesa pubblica e la pill adeguata cura degli interessi della comunita e del
territorio amministrati;

PRESO ATTO delle risultanze della citata Relazione, dalle quali si evince che VUS S.p.a. nel
mese di aprile 2017 ha provveduto ad alienare le sue quote di partecipazione alla GSA S.p.a. e
che, al momento, risultano altre partecipazioni indirette per tramite di VUS S.p.a. da
alienare;

RILEVATO che in caso di mancata adozione dell'atto ricognitivo ovvero di
mancata alienazione entro il predetto termine annuale, considerato quanto stabilito dall'art. 21 del
Decreto correttivo, il Comune non potra esercitare i diritti sociali nei confronti
della societa e - fatti salvi in ogni caso il potere di alienare la partecipazione e gli
atti di esercizio dei diritti sociali dallo stesso compiuti - la stessa sara liquidata in
denaro in base ai criteri stabiliti dall'art, 2437-ter, c. 2, cod. civ., e seguendo il procedimento di cui
all'art. 243 7-quater, cod. civ.;

VISTO che le nuove scadenze fissate dal D.Lgs. n. 100/2017 sono le seguenti:
a) il 30 settembre 2017 ¢ il termine ultimo per l’approvazione dei piani di
razionalizzazione straordinaria delle partecipazioni societarie;
b) entro il 31 ottobre 2017 |’atto ricognitivo deve essere inviato al Ministero
delle finanze e alla Corte dei conti;
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VISTA la Deliberazione della Corte dei conti n. 19 del 19 luglio 2017 - sezione delle
autonomie — recante “Linee di indirizzo per la revisione straordinaria delle
partecipazioni di cui all’art. 24, D.Lgs. n. 175/2016";

VISTO il Punto 2 delle istruzioni per la comunicazione della revisione straordinaria
delle partecipazioni pubbliche predisposte dal MEF di seguito riportato:

“2. L’OGGETTO DELLA RILEVAZIONE: delimitazione del perimetro oggettivo

Le Pubbliche Amministrazioni devono comunicare |’esito della ricognizione delle
partecipazioni detenute, direttamente e/o indirettamente, alla data di entrata in vigore
del D. Lgs. 19 agosto 2016, n. 175, ossia al 23/09/2016.

Ai fini dell’applicazione del T.U. si intende:

e per “partecipazione”: la titolarita di rapporti comportanti la qualita di socio in
societd o la titolarita di strumenti finanziari che attribuiscono diritti
amministrativi” (art. 2, comma 1, lett. f);

e per “societa”: societa per azioni (spa), societa in accomandita per azioni (sapa),
societd a responsabilita limitata (srl), societa di persone, societa consortili per
azioni, societd consortili a responsabilita limitata, societa cooperative (art. 2,
comma 1, lett. 1);

» per “partecipazione indiretta”: la partecipazione detenuta in una societa per il
tramite di una societd o altri organismi soggetti a controllo da parte

~ dell’Amministrazione medesima (art. 2, comma 1, lett. g);

e per “controllo”: la situazione descritta nell’articolo 2359 del codice civile. Il
controllo pud sussistere anche quando, in applicazione di norme di legge o
statutarie o di patti parasociali, per le decisioni finanziarie e gestionali
strategiche relative all’attivita sociale ¢ richiesto il consenso unanime di tutte le
parti che condividono il controllo” (art. 2, comma 1, lett. b). “

TENUTO CONTO degli atti istruttori compiuti dai servizi ed uffici comunali
competenti, ed in particolare delle analisi e valutazioni di carattere economico, sociale,
organizzativo, finanziario e commerciale dagli stessi svolte in ordine alle
partecipazioni detenute direttamente ed indirettamente da conservare e da alienare,
secondo le considerazioni espresse nella Relazione Tecnica allegata alla presente
deliberazione a farne parte integrante e sostanziale cosi riassumibili:

Partecipazioni direfte del Comune di Trevi
1) VUS SPA (3,40%): trattasi di societa multiutility in house che ha come mission lo

svolgimento di servizi di interesse generale. Non si ravvisa alcuno degli
elementi sopra citati ostativi alla conferma di un giudizio favorevole al
mantenimento della partecipazione.

2) MATTATOIO VALLE UMBRA SUD S.p.a. (9,00%): In data 24.11.2012 & stata
aperta dal Tribunale procedura di concordato preventivo. L’Ufficio fallimentare
della seconda sez. civile del Tribunale di Perugia, ha provveduto (con atto
depositato presso la cancelleria fallimentare dello stesso Tribunale in data
27.06.2013) a nominare il liquidatore e il comitato dei creditori che dovranno
adempiere agli atti previsti nella proposta di concordato preventive omologato.
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Partecipazioni indirette per il tramite di VUS S.p.a.

1) VUS-COM SRL (Partecipazione societaria di VUS S.p.a. 100%): la societa svolge il
servizio di vendita del gas metano con la produzione di costanti e significativi
utili (dato 2016: Euro 1.310.198,00) e I’analisi condotta ha evidenziato due
punti critici: a) la presenza di personale (10 unita) in “comando” temporaneo da
VUS SpA e la corrispondente assenza di personale “dipendente” (con n. 1
amministratore) [rif. art. 20, comma 2, lettera b)]; b) si tratta di un servizio cd.
“liberalizzato™ per effetto del D. Lgs n. 164/2000 e s.m.i.[rif. art. 20, comma 2,
lett, a)]

Il punto critico dell’assenza di personale pud essere superato attraverso
un’interpretazione teleologica della disposizione, il cui obbiettivo pare essere
quello di evitare I’impiego di risorse pubbliche per mantenere in vita “scatole
vuote”, mentre nel caso di specie siamo di fronte ad una scelta imprenditoriale
(probabilmente riconducibile ad una complessiva strategia di gruppo) di
utilizzare 1’istituto del comando in luogo di quello del rapporto di lavoro alle
proprie dipendenze. Tuttavia cido conferma la stabile necessita/utilizzazione di
personale con caratteristiche sostanzialmente analoghe (dal punto di vista della
presente indagine) a quelle dei lavoratori dipendenti.
La valutazione dell’altra criticitd rilevata — quella della natura del servizio
svolto — deve muovere dal presupposto che il servizio di vendita del gas &
oramai esposto alla concorrenza nel libero mercato (concorrenza nel mercato) a
differenza del servizio di distribuzione del gas, che mantiene inalterate le
caratteristiche del servizio pubblico (o servizio di interesse generale) ed in cui
I’apertura alla concorrenza coesiste con il regime di monopolio (concorrenza per
il mercato). A tal proposito si richiamano le considerazioni svolte nel parere AG
12/2011 reso dall’AVCP (oggi ANAC) il 7.7.2011, peraltro con adeguati
richiami giurisprudenziali.
Pertanto la riconducibilita dell’attivita di vendita del gas al novero dei vincoli di
scopo e di attivita posti dal TUSPP ¢ lungi dall’essere di immediata evidenza.
Da questo punto di vista il Gruppo di Lavoro ha ritenuto necessario un
approfondimento in ordine alla eventuale sussistenza dei presupposti indicati
nell’art. 2, comma 1, lett. h) ed i) per la riconducibilitd del servizio alle
tipologie ivi previste.
Nel corso dell’audizione 1’organo amministrativo di VUS-COM srl ha fornito
ampio resoconto di numerosi elementi pertinenti alla teorica riconduzione
dell’attivitd societaria nel novero dei servizi economici di interesse generale.
Cio per mezzo delle seguenti affermazioni, cui ha fatto seguito una produzione
documentale volta a dimostrare:
e politiche di sostegno ai pensionati;
e politiche di sostegno alla clientela a basso reddito volte all’ottimizzazione
dell’utilizzo del gas;
rateizzazioni di particolare favore dei clienti piu deboli;
e politica aziendale fortemente orientata alla presenza sul territorio, anche
per il tramite di sportelli aperti al pubblico.
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Il complesso delle circostanze/dati/informazioni sopra riferiti offrono importanti elementi di
riflessione nella direzione dello svolgimento di servizi a condizioni diverse da quelle che
offre il mercato di riferimento e dunque dell’eventuale mantenimento della partecipazione.

2) VUS GPL SRL (Partecipazione societaria di VUS S.p.a. 51%): possono essere qui
richiamate le considerazioni generali svolte in riferimento all’attivita di VUS-
COM srl. Tuttavia la societa pone due criticita che non appaiono superabili in
riferimento al limite minimo di fatturato conseguito nel triennio [rif. art. 20,
comma 2, lettera d)] e al rapporto tra dipendenti e amministratori [rif. art. 20,
comma 2, lettera b)].

3) CONNESI SPA:(Partecipazione societaria di VUS S.p.a. 18,75%) L’oggetto sociale e
le modalita di svolgimento paiono di difficile riconduzione nelle finalita di cui
all’art. 4 [rif. art. 20, comma 2, lettera a)]

4) GSA SRL: risulta da atto pubblico che VUS abbia provveduto ad alienare le sue
quote di partecipazione nel mese di aprile 2017

TENUTO CONTO che la scelta delle modalita operative di alienazione rientra nell'alveo
delle facolta riservate all’autonomia di VUS Spa, alienazione che deve comunque
essere effettuata nel rispetto dei principi di pubblicita, trasparenza e non
discriminazione;

RITENUTO opportuno fornire indirizzo per l'alienazione delle partecipazioni detenute:
nelle societa VUS GPL SRL, CONNESI SPA per le motivazioni sopra riportate.

RICHIAMATO il piano operativo di razionalizzazione gia adottato ai sensi dell'art. 1, c. 612,
legge 23 dicembre 2014 n. 190, provvedimento del quale il presente atto
ricognitivo costituisce aggiornamento ai sensi dell'at.24, c.2, T.U.S.P,;

TENUTO CONTO del parere espresso dall'Organo di revisione in data 26.09.2017 ai sensi
dell'art. 239, c. 1, lett. b), n. 3), D.Lgs. n. 267/2000;

PRESO ATTO del parere favorevole ex art. 49, D.Lgs. n. 267/2000, espresso dal
Responsabile dell’Area Economico Finanziaria in ordine alla regolarita tecnica e
contabile;

Eseguita la votazione in forma palese, per alzata di mano, che da il seguente risultato:

presenti: n. 11;

votanti: n. 11;

favorevoli: n. 8; :

contrari: n. 3 (Consiglieri Comunali: Simone Edy Augusto Moretti, Maria Zappelli
Cardarelii ed Elisa Crispignoli);

astenuti: n. 0;
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COMUNE DI TREVI

Provincia di Perugia

DELIBERA

il Presidente dichiara approvata la proposta di delibera in esame, nel testo della proposta n.
33/2017 dell'ufficio bilancio.

1) DI DARE ATTO degli esiti della ricognizione delle partecipazioni possedute

dal Comune alla data del 23 settembre 2016,

seguito riportate:

accertandole come di

TABELLA RIEPILOGATIVA DATI SOCIETA’ CON RISULTATI BILANCI 2016

VALORE
PARTECIP DELLA
SOCIETA’ AZIONE OGGETTO NUMERO Numero | PRODUZIONE
SOCIETAR SOCIALE DIPENDENTI AMM. FATTURATO
IA MEDIO
2014 - 2016
VUS SPA IN | 3,40% S.LL - IGIENE AMB.- | 402 3 €. 58.180.611,66
HOUSE DISTR. GAS
VUS-COM VUS-S.p.A. | VENDITA GAS- |0 1 €. 28.002.350,66
S.rl. 100% METANO (10 UNITA’
IN
COMANDO
DA
VUS-S.p.A)
VUS-GPL VUS-S.p.A. | VENDITA GPL | O 5 €. 253.381,33
S.r.l 51% GESTIONE RETI E
GSA 23% | IMPIANTI GPL
UMBRIA
GAS 26%
CONNESI VUS-S.p.A. | CABLAGGIO RETI E | 15 7 €. 2..244333,33
S.p.A. 18,75 % SERVIZI
Ex ICT | PRIVATI INFORMATICI
S.R.L. 82,25 %
GSA VUS-S.p.A. | SERVIZI AZIENDALI | 30 1 €. 1.584.923,00
GESTIONE 10% PREVALENTEMENTE
SERVIZI AZIENDE |IN MATERIA DI
AMBIENT. DI IGIENE AMBIENTALE
SR.L* IGIENE
AMB.
DELL'UM
BRIA 90%
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COMUNE DI TREVI

Provincia di Perugia

MATTATOIO | 9,00% LAVORAZIONE E|O 0 IN
VALLE CONSERVAZIONE DI LIQUIDAZION
UMBRA SUD CARNE E E
PRODUZIONE DI
PRODOTTI A BASE DI
CARNE

* QUOTA IN CORSO DI ALIENAZIONE ALLA DATA DI COSTITUZIONE DEL GRUPPO DI
LAVORO, ALIENATA NEL MESE DI APRILE 2017

2) DI MANTENERE per le motivazioni riportate in narrative la partecipazione societaria diretta
del 3,40% del Comune di Trevi in VUS S.p.a. (in house);

3) DI DARE INDIRIZZO politico per il mantenimento della partecipazione
indiretta tramite Vus spa in Vus com, e per l'alienazione delle seguenti
partecipazioni indirette detenute per tramite di VUS S.p.a.: VUS GPL Srl, CONNESI
SPA per le motivazioni riportate in narrativa,

4) CHE AGLI AMMINISTRATORI della societa VUS S.p.a. (capogruppo direttamente
partecipata dal Comune) ed ai rappresentanti del Comune in essa, detentrice della
partecipazione nelle societa VUS COM, VUS GPL S.r.l1., CONNESI SPA (partecipate
indirette oggetto di cessione), sia trasmessa copia della presente deliberazione;

5) DI APPROVARE le schede predisposte secondo il format allegato alla
Deliberazione della Corte dei conti n. 19 del 19 luglio 2017 — sezione delle autonomie,
relative alle sole societa oggetto di ricognizione ai sensi del combinato disposto degli
art. 24 e 2 del T.U.5.P., allegate al presente atto con la lett. B;

6) CHE L'ESITO DELLA RICOGNIZIONE di cui alla presente deliberazione sia
comunicato ai sensi dell'art. 17, D.L. n. 90/2014, e s.m.i., con le modalita ex D.M. 25
gennaio 2015 e s.m.i., tenuto conto di quanto indicato dall'art. 21, Decreto correttivo;

7) CHE COPIA DELLA PRESENTE DELIBERAZIONE sia inviata alla competente
Sezione regionale di controllo della Corte dei conti, con le modalita indicate dall'art. 24,
c. 1 e 3, T.U.S.P. e dall'art. 21, Decreto correttivo;

La deliberazione prende il numero 24 dell'anno 2017.

Di seguito il Presidente indice la votazione, stante ['urgenza, per la dichiarazione di
immediata eseguibilita della delibera, ai sensi dell'art. 134, comma 4, del D.Lgs. 267/2000.

Eseguita la votazione in forma palese, per alzata di mano, che da il seguente risultato:

presenti: n, 11;

votanti: n. 11;

Javorevoli: n. 8;

contrari: n. 3 (Consiglieri Comunali: Simone Edy Augusto Moretti, Maria Zappelli
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Cardarelli ed Elisa Crispignoli);
astemuti: n. 0;

1l Presidente dichiara immediatamente eseguibile la delibera n. 24/2017.

Fatto, letto e sottoscritto.

IL PRESIDENTE IL SEGRETARIO COMUNALE
F.to BAIOCCO ELISA F.to DOTT. SSA ANTONELLA RICCIARDI
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Prot. n. Li12-10-17

La presente dehiberazione, in applicazione del D.Lgs. n. 267/2000 viene pubblicata all'albo pretotio per quindia
giorni consecutivi, dal 12-10-17 al 27-10-17, come prescntto dall'art. 124, comma 1.

E stata dichiarata immediatamente eseguibile: S.

IL SEGRETARIO COMUNALE
Trevy, li 12-10-17 F.to RICCIARDI DOTT. S5A ANTONELLA

La presente copia, per uso amministrativo, é conforme all’oniginale.

IL SEGRETARIO COMUNALE
Trevi, li 26-10-17 " RICCIARDI DOTT. SSA ANTONELLA

La presente deliberazione, in applicazione del D.Lgs. n. 267/2000, é stata affissa allalbo pretorio, come da
attestazione del messo comunale, per quindici giorni consecutivi, dal 12-10-2017 al 27-10-2017.

E divenuta esecutiva il giorno 29-09-17:
[ ] perché dichiarata immediatamente eseguibile {art. 134, comma 4, D.Lgs. 267/2000);
[ ] perche decorst 10 giorni dalla pubblicazione all'albo (are. 134, comma 3, D.Lgs. 267/2000).

IL SEGRETARIO COMUNALE
Trevy, li F.to DOTT. 8SA ANTONELLA RICCIARDI

NOTE:
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COMUNE DI TREVI

Perugia

LINEE DI INDIRIZZO PER LE RICOGNIZIONI E I PIANI DI
RAZIONALIZZAZIONE DEGLI ORGANISMI PARTECIPATI
DAGLI ENTI TERITORIALI

_{ART. 24 D.LGS. N, 175/2016)
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03, REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalit perseguite e attivitd ammesse (articoll 4 e 26)
Compiiare una schedo per ciascuna socketd

Progressivo socletd partecipata:| Dir_t | ta)

Penominatione socletd partecipata: |w\u.-. UMBRA SERVIZ] 5.p.A l (b}

Tipo partecipazione:} Diretta { (o)

RACCOLTA, TRATTAMENTD €
FORNITURA DI ALQUA (E.J8)
Distritnyzions df combustibil
mediante condotte (D.35.21)
Attivitd svolta:| GESTIONE DELLE RETI FOGNARIE | (d)
(€.37) Aaccona o riftt non
pericoios) (£.38.11) Tramamens ¢
smaiumenta ol altri riflutl non
pericoios! (€ 38.21.09)

indicare 1¢ la socleth;
- Rientra nell'Allagats “A" dei d.igs. n. 175/2016 (art, 26, co. 2) |II

. Ha come oggetta esclusivo la gestione di fondl eyropel per conto dellp Stato o delle Regloni, ovvero 1a realizzazione di
° progett! di ricerca finanziat! dalle istituziont dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottata al sensl deli'art. 4 co. 9, secondo perfodo, dalapplicazione totale o parziale ')
" delle disposizioni de! medesima articolo {solo per le societd partecipate dalle Regloni/Prov. Aut.)
- & destinataria def provvediment di cu! 2l d.lgs. n. 159/2011 (art, 26, cn, 12-bis) E
- & autorizzata alla gestiona delle case da gloco, al sens! della leglslaziane vigente (art. 26, co. 12-sexies ) E
Quoiora non sia stoto seletionata olcuna delle epsiani indicote al punti precedentl, indicare se lo sodieté:
- E costitulta In attuazione delf'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppl d'Azene Locale (art. 4, co. 6) ‘I‘
- Ha per oggetto soclale prevalente la gestione di spazi fieristic) e Forganizzazione di eventl Reristici {art. 4, ¢o, 7) |II

_ Ha per oggetto soclale prevalente [a realizzazione e la gestione di implant) di trasporto a fune per la maoblitd turistico- E
sportiva In aree montane (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto soclale prevalente |a produzione di energla da fontl rinnovablll {art. 4, ¢, 7) E‘
Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degll enti di rcercs, ovvero gestisce
~ aziende agricole con funzionl didattiche (art. 4, co. B)

Produce un servizio dl interesse generale a rete {(di cul ali'art. 3-bis def d.1. 138/2011) fuor dail'ambito tarritoriale d) O
~ riferimento, con affidamento del servizl, In torso e nuovl, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

- Produce ben| & servizi strettamente necessarl per il persegulmento delle finalitd istituzionall dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co, 2, lett, a)

_ Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programmae fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co, II'
T 2, lett. b}

. Reailzza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un |II
* contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, tett. c)

4 Produce beni o servizl strumentali all'erte o agll antl pubblici partecipanti o aila svolgimento delle lorg funzloni{art. 4, *

co, 2, lett. d)
- Sveiga servizl di committenza (art. 4, co. 2, lett. e) E
- Valorizza il patrimonio immobliare deti'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3) E

Indlcarn le moﬁvazionl deﬂa rrcondudhmd [:) meno al vlnmll dl copo ol culal ca. | 0 ad una delle anfviﬂ di cul af

5 ] ] OCD! 2 E
per I comuni dell‘amblm secnndo 1] pnndplo l:he Al acqua é un bene pubblico prlmaﬂn e non doun urodom Indust.dale .
L'affldamento in house del servizio alla societd pluripartecipata dal Comunl conseante dl consegulre economile di scala e
di parantire un pragnante controlio pubblico delle modaiith di erogazions del servizio, sia nella fase di programemazione
che di gestions dello stesso. Tale settore & stato escluso dallapplicazions delle nonme emanate per Ia liberalizzazione
del servizl pubblicl locali; - ciclo integrato di Iglene urbana (servizio pubhblico locale a rete). L'affidamentn in housa del
servizio alla socletd pluripartecipata dal Comuni cansente di consegulre economie di scala e di garantire un pregnante
cnntrolln pubblico delle medalita di erogazione del servizio, sla nella fase di programmazione che di gestione dello

{8)1 Insarire una dei grogressivi gid indticat! nelie schede df ricognizione (02.01; 02.02).

{i8): Insertre la ragiona socisle come indicata nella schede of ricogniziona (02.01; 02.02).

{cis ¥ tipo di parteciparione distinguenda | easl in cul la soclet) sie partacipata direttamente, Indicettamenta {trarite aftrs societd/arganisma),
SVVErD in parte dirkitaments e in parte indirettaments.

{d): Inserira 'atrivith come Indicats nelfe schede di ricognizione (02.01; 02.02).

03.01_Finalith_Atthvith_Tusp



. 3 - e iE LA S ARTECLF
03.01. Finaith persegulte e attivith smmesse (articoli 4 & 26)
Compidare uno scheda per cICuna socktd

Progressivo soclets partecipata:| oir_1 | ta)

I:;;n; : ::ﬁv :u:mt
Denominazione socleth partecipata:|S.p.A. 1N LIQUIDATIONE - [N {b)

Tipo partecipaziona: | Diretta | ¢e)

LAVORAZIONE E CONSEAVAZIONE

01 CARNE E PADDUTIONE D1
IPRODOTT] A BASE DM CARNE

Artivith svalta:| o 1 4 Comemersin sifiogrosseat | 1)

carme fresta, congeista ¢ surpelats

(0.46.22 1}

indicore s« o sodeid:
= Rientra nellAllegato "A® del d.igs. n. 175/2016 {art. 26, ¢c0. 21

_ Ha come oggetto esclusivo |a gestione d! fond) europel per conto dallc Stato o delie Reglon), gvvera la realizazione di
progett! di dcerce finanziath dalle stituzioni dell'Unicne Europea (art. 26, co. 2}

_ Estata esclusa, con deliberazione adottata ai sans! dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, daitappficazione totale o parziale
delle disposizion] dal medasimo anicolo {selo per la sacletd partecipate dalle Reglonl/Prov. Aut.)

- & destinataria dei pravvediment! di cui al d Igs. n, 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- B autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sens! della legisiaziane vigente (art, 26, co. 12-sexfes)

Qualoru rion sla steta sHiesionota alcuna defte option] indicote of punil precedentl, indicare sz lo sodetd
- E costitulta in attuaziane deli'art, 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppl d*Aziene Locale {art, 4, cc. 6)

- Ha par oggetto saclale prevalente la gestione o) spazi fieristicl e Forganizzazlone di even fieristicl {art. 4, co. 7)

Ha per oggetto soclale prevalente |a realizzazione & 1a gestione di implant! di trasporto a fune per 13 mabjitd turistica-
° sportiva o ares mantane {art. 4, co. 7}

- Ha per oggetio sociale prevalente la praduzione di energia da fontl rinnovablll {ant. §, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quellc degll enti di ricerca, ovvero gestisce
" azlende agrcole con funzionl didattiche (art. 4, co. )

Produce un servizio di interesse generale 3 rate {di cui all'art. 3-bis del d.1. 138/2011) fuori dali’ambito territoriale di
* rferimanto, con affidamento del servizl, In corso @ nuovl, tramite procedure ad evidenza pubblica {art. 4, co. 9-bis)

- Produce benl e serviz) strettamente necessart per j) persegulmento defie finalitd istituzionall de I'ente (ant. 4, co. 1)

= Produce un servizio di interesse genarale {art. 4, co. 2, lett. &)

Progetta e reallzza un‘opera pubblica sully base di un accordo di programma fra amministraziont pubbliche (art. 4, co.
T2, lett. b)

) Realizza & gestisce un'opera pubblica ovvero crganizza e gestisce un servizio di Interesse generale attraverso un
cuntratto di partenariato pubblico/privato (art 4, co. 2, lett, €)

Praduce benl o servizi strumentali all'ente o agli entl pubbiici partecipanti o alla svoigimento deile loro funzionl{art. 4,
" ¢o. 2, late. d)

= Svolgeserviz di committepza (art. 4, eo. 2, leit. e) .

. Valorizza Il patrimonio immaobillare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

HHEEEREEIEERRE R

Indicars le motivazion! defla riconducibilit o meno al vincoll di scopo df cul al co. 1 o ad una delle attivitd di cul al

Con provvedimento del Trbunale de) 24.11.2011 & stata aperta la procedura df concardato praventivo . L'Ufficlo
faliimentare deila seconda serione civile del Tribunale di Perugla ha provveduto, {con atto depositato presso la
Cancelieria dello stesso Tribunale in datd 27.05.2013 8 nominare it liquidatore & Il comitato dei crediter] che
davranno ademplere agll attl previst) nefla proposta di concordato preventiva omologato.

{&): Interice una del progressiv g Ingicat] nelle schede of ricogniziane (02,01, 02 02).

(&) Inserice s raplang socisis come Ingicaty nefle schede of nespltione (07.04; 02 02)

feh i #cipo o par il | casl in ol is socketd siz clprta direftamenie, {tramite altrs societd/organitmo),
ovvery in party direftamente ¢ i parte indiretiamenty.

{d}: inserire Faitivitk come indicats neie schvede o ricogripiane (02.01; £2.02).




03. REQUISTTI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalith perseguite ¢ attivith ammesse {articoll 4 ¢ 26)

Compikyre urva scheds per clasruna soclyhd
Progressivo socletd partecipata:| Ind_L | (a)
Denominaziona societh partacipata: {vus COM S Ly | th)
Tipo partecipaziana:| Indiretta | te)
PAODUZIONE DI GAS; !
. [oisTRIBUZIONE DI COMBUSTIBIL
Attivitd svolts: [o scne; menanre conoorTe ()
(D.35.2)
Indicore ¢ la secietic
- Rientra nefi'Allegato "A" de!l d.Igs. n. 175/2016 {2, 26, o, 2) (]
. Ha come oggettn esclusivo la gestione di*fondl europel per conto dello Stato o delle Regloni, ovvero la realizzazione di
progetti di ricerca finanziatl dalle Istinuzioni dellUniane Eurapea {art, 26, <0, 2) o
N £ stata esclusa, con deliberazione adattata ol sens! deifart. 4 co. 9, secondo periodn, dalt'applicazione totale ¢ parziale
delle disposizion] del medesimo articoln (solo par 1o sociath partecipata dalls Regloni/Prav, Aut.} o
- £ destinataria del provvedimentl di cul al d.lgs. n, 159/2011 (art. 26, co. 12-bis) O
- £ autorirzata alia gestione delle case da ploco, at sens! della legisiazions vigente (art. 26, co. 12-sexies} m]
QuokitS han 138 11000 deie senete dicunc dele cptisnl indicate of punt! precedent], lndicere sx Jo socletd:
- £ costituits In attuazione deil'art, 34 del regolaments CE n, 13/2013 - Gruppl d'Azione Locale (art. 4, co. &) ]
- Ha per oggetto soclale prevalente la gestione di spazl fleristicl a l'organizzazione di event] Neristict (art. 4, co. 7) O
. Ha per oggeito soclale prevalente la reatizzazione 8 1a gestiane &) Impiant! df trasporto a fune per la moblitd turstico-
sportiva In aree montane {art. 4, . 7}
- Ha per oggetto soclale prevalente la produzione di energla da fontl rinnavabilli {art. 4, ca. 7} E
_ Ha caratteristiche di spin off 0 di start up universitario, o analoghe a quelle degh entl di ricerca, svvero gestisce
atlende agricole con funzionl didattiche (art. 4, ro. 8) (m]
_ Produce un servizio di interessa generale & reta (di cul 8ll'art. 3-bis del d.1. 138/2011) fuorl dal'ambito territorisle di
riferimento, con sffidamenta del servizl, In corso £ nuovl, tramite procedure ad evidenza pubblica {an. 4, oo, 9+bis ) @

- Produce benl e servizl strettamente necessarl per I perseguimento delle Minatitd istituzionall dellente (at. 4, co. 1) a |

-~ Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. 8) @

_ Progetta e realizza un'opera pubblica sulla basa di un accordo di programma fra amministrazionl pubbliche (art. 4, co. ]
2, lett, b)
Realizza e gestisce un‘opera pubblica ovvern organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverse un (lE

" rontratto di partenarato pubblico/privata (art. 4, co, 2, lett. ¢)

Produce benl o servizl strumentall all'ente o agh entl pubblic) partecipant! o alla svoigimento delle foro funzioni{art, 4, o
" . 2, ket )

- Svoige servizl di committenza (art. 4, co. 2, lett. &) x]

- Valorizza If patrimonia bmmoblliare dellamminlstrazione partecipante (art. 4, co, 3} E

+



Svotge Il servizio di vendita del pas metano conseguendo uthll costantt & significativl. La socletd svolge 1) servizio 81
vendita del gas matana con 1a produzione di costant! & significativl utill (dato 2016: Evro 1,310.198,00) E* stata
effettuata un‘analisl da pane del Gruppo di Lavoro nominato dal Comund soch di VUS Spa che ha evidenzlato
I'esistenza di numeros! eternent) pertinent] alla riconduzione dell'attivith societaria nel novero del sarviz economid di
interesse penerala, Clb per merzo dello svolgimento di una serie di attivith qual: 1) politiche di sostegno al
penslonat]; 2) politiche dl sastegno alla clientela & basso reddito voite siiottimizazione dell'utilizzo del gas; 3)
ratelzzazionl df particolara favora del cllent] pi deboll; 4) politica aziendale fortemente orlentata alla presenza sul
territorio, anche per i tramite di sportelll aperti al pubblico. 1) complesso delle circostanze sopra riferite offre
impartanti element! nella direzione defio svolgimento di servizl 8 condizionl diverse da quelie che offre | mercato di
rferimentn e dunque delt'eventusle manterwmento della partecipaziona,

8)1 [nsevire une ool progrescivi gt indicat] nelie teheds B ricopriihions m.'w.- o202}
{8): Iruerire I 1agions sociale come indicats pefe schede & ricognirione (02.81; 82.02}

fe}: Indicare B tipo of g 1 cagt in cuf ia societd sis partecipats ivtpmente, f aNTs societh/omgani
ovver kv parte drefiamenis ¢ ir perte indensitarseste.
{dlr inserirg Fftvitd come indicals reile stivede o ricsgnitone (62.03; 01 02).



03.01. Finalita persegulte e attlvlté ammesse (articoli 4 e 25)
Compilare uno scheda per ciascuna societs

Progressivo societa partecipata:| Ind_2 | (2)
Denominazione societa partecipata:|[v.1.5. GPL S.R.L (b)
Tipo partecipazione; L Indiretta ] {c)
Attivita svolta:| Vendita e distribuzione GPL a privati (d)

Indicore se la socletd:

- Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europel per conto
~ delle Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di progetti di

€ stata esclusa, con dellberazione adottata al sensi dell’art. 4 co. 9,
- sacondo periodo, dall'applicazione totale o parziale delle disposizioni
del medesimo articolo (solo per le sociatd partecipate dalle

E destinataria del provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26,
° co. 12-bis)

E autorizzata alla gestlone delle case da gloco, al sensi della
" legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies)

Quolora non sia state selezlonato alcuna delle opzioni indicate ol punti precedent), indicare se loa socletd:

E costitulta in attuazlone dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 -
" Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fleristici e
" I'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto soclale prevalente la reallzzazione e la gestione di
implant[ di trasparto a fune per la mebilita turistico-sportiva In aree

Ha per oggetto soclale pravalente la produzione di energia da fontl
" rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a
" quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende agricole con

Produce un servizio dl interesse generale a rete (di cuij all'art. 3-bis
- del d.l. 138/2011) fuorl dall'ambito territoriale di riferimento, con
affidamento del servizi, In corso e nuovi, tramite procedure ad

Produce beni e servizl strettamente necessarl per il perseguimento
" delle Analit3 istituzionali dell'ente{art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di Interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a) X

_ Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di
pragramma fra amministrazioni pubbliche {art. 4, co. 2, fett. b)

Reallzza e gestisce un'opera pubblica avvero organlzza e gestisce un
" servizio di Interasse generale attraverso un contratto di partenarlato

Produce beni o servizl strumentali all'ente o agli enti pubblici
" partecipantl o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co. 2, lett.




- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

_ Valorizza il patrimonio immobillare dell'amministrazione partecipante
(art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilitd o meno ai vincoll di scopo
di cul al co. 1 o ad una delle attivita di cui al commi 2 e 3, anche con
riferimento alle societd che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7,
a:

Possono essere richlamate le considerazioni svolte per VUS COM srl. Tuttavia, come
rilevato dal Gruppo di Lavoro nominato dal Coordinamento dei Comunl soci VUS, la
societd pone due criticlta In riferimento al limite mintmeo di fatturato nel trlennio e al
rapporto amministratori-dipendenti

(a): Inserire uno dei progressivi gla Indicatl nelte schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire i3 ragione sociale come Indicata nelle schede dl ricognizione (02,01; 02.02).

fe): Indicare If tUpo df partecipazione distinguendo I casl In cul Ia socletd sla partecipata direttamente, indirettamente (tramite
ovvern In parte girettamente e in parte Indirettamente.

{d): Inserire l'attivitd come indicata nefle schede d! ricognizione (02.01; 02.02).



03.01. Flnallta persegulte e attivita ammesse (artlcoll q4e 26)
Cornpitare ung scheda per clascuna societd

Progressivo socletd partecipatas| ind_3 | {a)
Denominazione socletd partecipata; |CONNEST (EX ICT VALLEUMBRA SRL) | {b)
Tipo partecipazione:| indlretta ] (c)

REALIZZAZIONE IMPIANTI TECNOLDGIGI,
TRASMISSIONE DATI. INSTALLAZIONE,

Attivita svolta: AMPLIAMENTO, TRASFORMAZIONE E (@
MANUTENZIONE DEGLI IMPIANTI
Indicare se ia socletd:
- Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2) :'

Ha come oggetto escluslvo la gestione di fond| europel per conte dello Stato o
- delle Regioni, ovvero la realizzazlone di progett! di ricerca finanziati dalle
Istituzion! dell’'Unlone Europea (art. 26. ¢o. 2}

E stata esclusa, con deliberazione adottata al sénsl dell‘art. 4 co. 9, secondo
- periado, dall'applicazione totale o parziale delle disposizioni del medesimo
articclo (solo per la socletd partecipate dalle Ragioni/Prov. Aut.)

. € destinataria dei provvediment! di cul a! d.Igs. n. 159/2011 {art. 25, co. 12~
bis)

. € autorizzata alla gestione delle case da gloco, ai sensi della legisiazione
vigente (art. 26, co. 12-sexies)

UQualora non sla stata sefezionota okcuna delle optiond indicate al punti precedent], Indicare se In socleta:

E costituita In attuazione dell'art. 34 del regalamenta CE n, 13/2013 - Gruppi
" d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggstto sociale pravalente la gestione di spazi fieristicl e
" Vorganizzazione di eventi fieristicl (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazlone e |la gestione di Implant di
- trasporto a fune per la mobilita turistico-sportiva In aree montane (art. 4, co.
7)

_ Ha per oggetto soclale prevalente la produzione di energia da fontt rinnovabill
(art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe 2 quelle
~ deg!l enti di ricerca, ovvero gestisce azlende agricole con funzleni didattiche

_ Produce un servizio di interesse generale a rate (di cul all'art. 3-bis del d.I.
138/2011) fuorl dall'ambito territoriale di riferimento, con affidamento del

_ Produce beni e seyvizl strattamente necessari per il perseguimento delle
finalita istituzionali dell'ente(art. 4, co. 1)

- Produce un servizio d) Interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a) [

_ Prugetta e reallzza un'opera pubblica sulla base di un accordo dl programma
fra amrinistrazion! pubbliche (art. 4, co. 2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un sarvizio
- di interesse generale attraverso un contratto dl partenariato pubblico/privato
{art. 4, co. 2, lett. )

_ Produce benl o servizl strumentali all'ente o agli entl pubblici partecipant! o
a2lla svolgimento delle loro funzlioni(art. 4, co. 2, lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e) [



_ Valorizza il patrimonio immoblllare dell'amministrazione partecipante (art. 4,
co. 3)

Indicare le motivazion! della riconduclbliitd o meno ai vincoll di scopo di cul al

L'oggetto soclale e le modiita di svolgimento delle attivitd sembrano di difficlle riconduzione nelle
finalith di cul all'articoto 4

{a): Inserire uno de! progressivi gid Indicat! nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b}: Insarira |3 ragione scciale come indicata nefle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

()2 Indicare il tipo di partecipazione distinguendo | cas! In cul la socletd sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite aitra soclet.
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserira l'attivitd come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).



03, REQUISTTI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PURBLIGA
03 02. Condizlonl art. 20, co. 2
Compifare uno schede per clescuna societd

Progressivo societh partecipata: | Dir_t Jea)
Denominaziane societh partecipata: [VALLE UMBRA SERVIZI S.p.A ]
Tipo partacipazione:| Diretta Ite)

LTA,

D1 ACQUA (E.36) Distribuzionz di
combustibill gassosl mediante condotte
{D.35.22) GESTIONE DELLE RETI
FOGNARIE (E.17) Raccola di rifiutl non
pericolesl (E.38.11) Trattamento e
smaltimeanto 4 aitrl riflutl non pericolosi

{E-38.21.09)

Attivith svolta: (d}

indicare | segoent! dot! com riferimento slf'eserdsio 2015 1

Sugsistenta delle condision] &f ol of'rt. 20, t2 2!

= La partecipazione socletaria non rentra in alcuna delle categorie di cul all'srt. 4 (art 20, co. 2, lett. a)

= Socheth priva di dipendenti o con numeare dl amministratori superiore a quello dei dipendent {art, 20, co. 2, fett. b)

_ Svolghments di sttivith aneloghe o similarl a quelia svolte da aitre socleth partecipate o da entl pubblicl Strumentall (art. 20,
€0. 2, lett, c)

1 ']

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedents {art. 20, co. 2, lett, d e art. 26, co. 12-quinquies)
- Perdite In 4 gel 5 eserclz precedent! (per socleth che non gestiscono un servizio di interesse genarata) {art. 20, co. 2, lett. @)
- Necessith di cantenimants del costi di funzionarmento (ast. 20, co. 2, lett. f)

- Necessith di aggregazione con altre societh avent! ad oggetto le attivitd consentite all'art. 4 (art. 20, cn. 2, lett. g}
L]

n Ssistenrd o m Haiond dif cut t

V.U.S. 5.p.4. & una holding multiuthity per la produzione di ben] e servizi In ambito di area vasts: la sua compesizione
societaria & Infattl costituita da 22 Comuni compres! in un territorio che va dalla Valle Umbra Sud alla Valnerina. Costitulta ne!
2001 sl propone sin dal 2002 come soggetto gestore del servizl idrid, enerpeticl ed ambientall nal comuni dell’'Ambito
Territorale Integrato n. 3 {oggl A.U.R.I. Autorith Umbes Rifiut] ed Idrica). Teattas! di sociath multiutilty In house che ha come
mission lo svolgimentn ¢l servizi di interessa generale. Non sl ravvisa alcuno degll element! ostativi alla conferma di un
gludizio favarevole al mantenimento della partecipazione. Art. 4 c.2 lett. a) D.Lgs. 17572016

Azioni da intraprendere:

fa}s Inserire une def propressivi pld Indicat! nelle schede df ricogniziene (02.01, 02.03).

{B): Inserire & ragione sociale coma indicata nefie schede of ricognizione (02.01; 02.02).

{e): Indicare ¥ tipo of parteciparione distinguence | aasl in e 1a societh sia parterss Tdtlr (tramite sitrw socetd/orpanisma),
avrers in parte & i parte Incik

{of)s Laserirg Facthitd tvoits come Indicits nelly schede of icognizione {02.01; 02.02).

fu): I f | media @ wne 08 nota inteprative &l bilancio.

£0); Inserire i voce BY dei Conto esonomics.

{@): Inserica ¥ o 8 netta delle k

03.02_Condizion}_Art20ca.2_Tusp



03, REQUIISITI TESYO UNICO DELLE SOCIRTA A PARTECIPAZIONE PAHINITCA
03,02, Condizioni art, 20, co, 2
Complare ura scheda per clascuna sacletd

Progressivo socleth partacipata:| Dir_2 lea)

MA UM u PAL
Danominazione soclath plrtedplta:lm LIZI.IID AZIONE - 1N CONCORD. A?I'O |{b}
Tipo partecipaziona: | Diretts | ey

LAVORAZIONE E CONSERVAZIONE D
CARNE E PRODUZIONE O1 PRODOTT] A
Attivith svalta:| BASE DI CARNE (C.10.1) Commercio |(d)
allingrosso dl came fresca, congelata e

surgelata (G.46.32.1)

0,00

Sutsintenro delle condivion! df i alf'art. 20, . 2.

- La partecipatione socletaria nan rientra in alcuna da'le categorte di cui all'art, 4 {art. 20, co, 2, leit. a)

- Socleth priva di dipendenti o con numero di amministratorl superiore a guelio dej dipendenti (art, 20, co. 2, lett. b)

Svolgimento dl attivith ansloghe o similari a quelle svolte da altre socletd partecipate o da entl pubblic! strumentall (art
" £o, 2, lett. c)

. 20,

- Fatturato med'o non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art, 26, co, 12-quinquies

)

- Perdite In 4 del 5 esercizl precedent! {per societd che non gestiscono un servizio dl interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

- Necessith di contenimenta del costl di funzionamenta (art. 20, co. 2, lett, I}

- Necesalth di aggregazione con altre socleth aventl ad opgetto le altivith consentite all*art. 4 {art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare I¢ motivazioni nza condizion! di cul 8l ntis

Ls societa non svolge pia servizi di Interesse generale

Arion! da intraprandens:

Le azionl da iIntrapreadere sono rappraientite dall’'vitimazione delle operazioni dt concondato praventivo

() tnserwe ono def pragressivl pll indicat! nelfe schede of nicognizione (02 01; 02,02)

{B): insarire i rapione sociyle come ingicats melly schetde ol ricagniziene (82.01, 02 07).

{e)s Indicare & ripo i partecipations distingucnos | cas! in cul la sadetd sta par i (tramity sldira sodietd/organismo),
avvery iy parte & in parte indls

{d)z inserire Fattivitd svoks come indicats nele scheds oY ricopaizions (02.01; 02.02).

(@)t inserire # numero mesie ol dipendent! come da Aot inhegrative af bilgnclo.

(K Inzevice b voce B9 del Conto eennomics.

{o)r Inserire { nauiteta of Gherditic of rwito deld impaste.

PlEIEE]  ElElE
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05, AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.01. Contenimento costi

Compilare una schede per clascuna societd per Ia quole sl prevedono interventi df contenimento dei costi

Progressivo societa partecipata:l |{a) Quota di partecipazione datnnuta:‘__:l(b)
Denominaziona socleta partecipata: {c)
Tipo partecipazlone:l I(d)
Attivita svolta: (a)

Descrivere gl Interventi di contenimento programmati:

Indicare le motivazioni:

Indicare le modalitd di attuazione:

Indicare ! temp! stimati:

Indicare una stima del risparmi attesi:

{a): Inserire uno del progressivi gid indicat! nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione deli’Amministrazione, sommando Je quole dirette (02.02 colonna E) e indirette (02,02 colonna G).

{c): Inserire 13 ragione saclale come indicata nelle schede di ricognizione (02,01; 02.02).

{d): Indicare i tipo di partecipazione distinguendo | cas! in cul Ia societh sia partecipata direttamente, Indirettamente (tramite aitra socletd/arganismo),
avvero In parte direttamente e in parte indirettamente.

fe): Inserire Vattivitd come indicata nelle schede di ricognizione {02.01; 02.02).
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95, AZIONI DY RAZIONALYZZAZIONE

05.02. Cesslone/Alienazione quote
Campilare una scheda per ciascuno portecipazione che sl intende cedere/olienare

Progressivo societa parteclpata:‘ Ind_3 I(a) partecipazione detenuta:‘ 0,636 I(b)

.| CONNESI {EX Quota di partecipazione
Denominazione societd partecipata: T {c) s cadera/alienace: {d)
Tipo partecipazione: Indiretta {e)

REALTZZAZIONE IMPIANTI TECNOLOGIGI, TRASMISSIONE 0
DATI. INSTALLAZIONE, AMPLIAMENTO, TRASFORMAZIONE £

Attivita svolta:

Selezionare le motivazioni della scelta:

Societa non indispensabile per [l perseguimento delle finalita dell'Ente ()

In caso dl scelta dell'opzione "altro”, specificare:

Fornire ulterior! dettagll sulle motivazion] della scelta:

Indicare ie modalitd di attuazione della cessione/alienazione:

le modalita di cessfone verranno convenute in sede dl assemblea dei soci

Indicare i tempi stimatf per Ii perfezionamento della cesslone/allenazione:

ENTRO UN ANNO

Indicare una stima dei risparmi attesi:

Non sona previsti rlsparmi, non rappresentando per I'Ente un costo !a parteclpaz'[ane nella
suddetta socleta.

{@): Inserire uno del progressivi gid indicatl nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

{b): Inserire Is quota complessiva dif partecipazione deil' Amministrazione, sommando ie quote dirette (02,01 colonna E) e indiretts (02.0

{<c): Inserire I3 ragione social= come Indicata nelie schade df ricognizione (02.01; 02.02).

{d): Inserire la quota di partecipazione che si intende ceders/alienare,

(e): Indicare il tipo o partecipazione distinguendo i casl in cui 1a soclath sia partecipata direttamente, indirettamente (tramnite altra soclel
ovverv In parte direltamente e in parte indirettamente.

{1): Inserire I'attivita svolta come indicata nelle schede di ricogniziona (02,.01; 02.02).

(g}): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni”,

05.02_Azioni_Cessione 22



03. AZIONI DY RAZIONALIZZAZTIONE
05.02, Cessione/Alienazione quote
Compilare uno scheda per cioscung partecipozione che sl intende cedere/olienare

Progressivo societa partecipata: (a) pazione detenuta: (b)

Denominazione societa partacipata:| V.U.5. GPL |(c) paﬂecﬁ:::::: ei (d)
Tipo partecipazione:| Indiretta |ce)

3 PRODUZIONE DI GAS; DISTRIBUZIONE DI
Attivita svolta:| o \cT1RILI GASSOSI MEDIANTE CONDOTTE |7

Selezlonare le motivazionl della scelta:

Socleta composta da sol amministrator! o con numero dipendent! Inferiore al Rumero (s)
amminlstratorl g

In caso dl scelta dell’'opzione "altro”, specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:
| fatturato medio uitimo triennio inferiore ad euro S00.000 |

Indicare le modalita di altuazione della cesslone/alienazione!

le modalita di cessione verranno convenute In sede di assemblea dei socl

Indicare | tempi stimat! per il perfezionamento della cesslone/alienazione:
| ENTRO UN ANNO ]

Indicare una stima de! risparmi attesi:

Non sono pravist| risparml, non rappresentando per I’'Ente un costo la partecipazione nella
suddetta societa,

{8): Inserire uno del progressivi gid indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

{b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dalf Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna

fc): Inserire i3 ragione soclale come Indicata nelle schede di ricognizione (02.01: 02.02).

(d): Inserire la quota dl partecipatione che sl intende cedare/allenare,

fe): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casl in cul la secietd sla partecipata direttamente, Indirettamente (tramite aitra socletd/orpanis
ovvero in parte direttamente e In parte Indirettamente,

(7): Inserire lattivits svoita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(g): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni™.



05, AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.03. Liquidaziona

Compifare unc schedo per cioscuna partecipazione che siintende mettere in liquidazione

Progressivo socletd parteclpata:l Dir_2 I(a) Quota di partecipazione detenuta:l 9%

Denominazione socletd partecipata: [MATTATOLO VALLE UMBRA SPA

(c)

Tipo parteclpazlone:[ Diretta l(d)

LAVORAZIONE E CONSERVAZIONE DI CARNE E PRODUZIONE DI
Attivitd svolta:[PRODOTTI A BASE DI CARNE {C.10.1) Commercio all'ingrosso dl|(e)
camne fresca, congelata e surgelata {G.46.32.1)

Selezionare le motivazionl della sceita:

Altro {specificare)

n

In caso di scelta dell'opzione "altro®, specificare:

Farnire ulterior] dettagli sulle motivazion! della scalta:

PROCEDURA CONCORSUALE IN CORSO

Indicare le modalitd dif attuazione dellz liguidazione:

Indicare | tempi stimati per I3 conclusione della procedura:

Indicare una stima del dsparmi attesi:

{®): Inserire uno del progressivi gid Indicati nelie schede ol ricognizione (02.01; 02.02).

(k): inserire la quota complessiva di partecipazione deilAmministrazione, sommando e quote dirette (02.01 tolonna £) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione soclaie come indicata nails scheds di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare It tipo di partecipaziona distinguendo | cas! in cul fa socletd sia partecipata direttamente, Indirettamente (tremite altra sodletd/organisma),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente,

(®): Inserire l'attivitd come indicata nelle schede df ricognizione (02.01; 02.02).

(7): Vedi scheda 08. "Appendice_motivazionf”.

05.03_Azioni_Liquidazione
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05, AZIONT DI RAZIONALIZZAZIONE
05.04. Fusione/Incorporazione

Compilare una scheda per closcuna partecipaziane che sj intende fondere/incorporare

Progressivo societa partacipal:a:l |(a} Quota di partecipazione detenuta:lzl(b)

Denominazione socletd partecipata; {c)
Tipo partecipazlone:l |( d}

Attivita svofta: (e)

Sejezionare le mativazioni della sceita:

()

_In caso di scelta dell'opzione "altro®, specificare:

Fornire uiteriorl dettagli sulle motivazion! della sceita:

Indicare le modalita di attuazione dell’'operazione straordinaria:

Indicare i tempi stimati per I perfezionamento dell'gperazione:

Indicare una stima del risparmi attesi:

{a): Inserire uno dal progressivi gid indicat! nelle schede di ricogniziene (D2.01; 02.02).

{h): Insarira la quota complessiva di partecipaziona delfAmministrazione, sommando fe quote dirette (02.01 cofonne £) e indirette (02.02 cofonna G).

{c): Inserire la ragione soclale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

{d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo | casl in cut Ja socletd sia partecipata direttamente, indirettamente (trarmite alkra socletd/organismo),
ovvern In parte dinettamente e in parte indirettamente.

(e): Inserire Pattivitd come indicata nelie schede di ricognlzione (02.01; 02.02).

{r): Ved! scheda 06. “Appendice_motivazion!®.

05.04_Azioni_Fusione 25
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06. ELENCO MOTIVAZIONE SCHEDE 05,02, 05.03 E 05.04

Scheda 05.02: Cesslone/Alienazione quote
Nella "celia” relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal meni a tendlna
& possibile scegliere tra le seguentl opzioni:

- Internallzzazione delle attivitd svolte dalla societd

- Scelta di gestione del servizio in forma alternativa

- Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della societa, non condivisa :lall’Ente
- Socletd inattiva o non piG operativa

- Socletd non Indispensabile per Il perseguimento delle finalita dell'Ente

- Socletad composta da soli amministrateri o con numero dipendenti inferlore al nusnero amministratorl
- Societa con fatturato medio Inferiore a 500 mila evuro nel triennlo precedente

- Perdite reiterate

- Carenza persistente di liquidita

- Socleta con oggetto analogo o similare ad altrl organismi partecipati dall'Ente

= Akro (specificare)

Scheda 05.03: Liquidazione

Nella "cella” relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal meni a tendina
& possibile scegllere tra le seguent| opzioni:

= Internalizzazlone delle attivita svolte dalla socletd

- Scelta di gestione del servizio In forma alternativa

- Intervenuta maodifica nella gestione/amministrazione della societ3, non condivisa dall’'Ente
- Sacleta inattiva 0 non pli operativa

« Socletd non indispensabile per il perseguimenta delle finalltd deli'Ente

- Societd composta da sofl amministratori o con numero dipendenti inferiore al numero amministrator)
- Socletd con fatturato medio inferiore a 500 mila euro euro nel triennio precedente

- Perdite relterate

- Carenza persistente di liquidita

- Socletd con oggetto analogo ¢ similare ad altrl organism| partecipati dali'Ente

- Altro (specificare)

Scheda 05.04: Fusione/Incorporazione
Nella “cella”® relatlva alla selezione delle motivazieni della scelta, dal menu a tendina
& possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Svolgimento-di attivitd complementari o analoghe a quetle colnvolte nel progetto di fuslonelmcorporazlone

- Aggregazione dl societa di servizi*pubblici locall a rilevanza economica

- Riduzione/contenimento del costi di funzionamento (compresi que!lli degli amministrator] & organi
di revisione Interna) o del costi di produzione di beni e servizi

= Compensazione di eventuall squilibri Ainanziarl e/o economicl preesistenti alla fusione/incorporazione

- Realizzazlone dl economie di scala e di altre sinergle per l'integrazione dl fasi consecutive della praduzione
di bent e servizl /o migliore utilizzo degli impianti, delle attrezzature e del know how In uso

- Altro {specificare)

06._Elenco_motivazioni
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